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З настанням військового стану в нашій країні, через 
повномасштабну агресію збоку Росії, більша частина логістичних 
ланцюгів, зокрема і експорт зернових, зазнали кардинальних змін або 
зовсім змінилися. Питання перевезення українського зерна за кордон 
є особливо актуальним і, дуже важливим є пошук продуктивних 
транспортно-логістичних схем експорту зернових по західним 
сухопутним переходам з подальшим виходом до балтійського або 
чорноморського морського порту. В першу чергу необхідно 
підвищувати ефективність та оптимізувати параметри української 
транспортної системи, що сприятиме подальшому зростанню 
виробництва в аграрному секторі економіки України. Для 
транспортування зернової продукції можуть застосовуватися різні 
способи перевезення, залежно від обсягів продукції, відстаней, умов 
зберігання і кінцевого пункту призначення. Основні методи 
включають: 

1. Автомобільний транспорт: 
• Переваги: Гнучкість і швидкість доставки, можливість 

транспортування безпосередньо від виробника до 
споживача або на проміжні склади. 

• Недоліки: Відносно висока вартість перевезення на великі 
відстані, обмежений обсяг перевезень. 

2. Залізничний транспорт: 
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• Переваги: Можливість перевезення великих обсягів зерна, 
економічна ефективність на великих відстанях, висока 
надійність, можливість транспортування контейнерах. 

• Недоліки: Обмежена гнучкість маршрутів, потреба в 
спеціалізованих залізничних вагонах (хоперах). 

3. Морський транспорт: 
• Переваги: Найекономічніший спосіб перевезення на великі 

відстані, можливість транспортування великих партій 
зерна у трюмах суден або контейнерах. 

• Недоліки: Довгий час перевезення, залежність від портової 
інфраструктури. 

4. Річковий транспорт: 
• Переваги: Економічність на середніх відстанях, можливість 

перевезення великих обсягів зерна. 
• Недоліки: Залежність від сезонних і кліматичних умов, 

обмежена швидкість. 
5. Контейнерні перевезення: 

• Переваги: Захист зерна від зовнішніх впливів, можливість 
мультимодальних перевезень (комбінування різних видів 
транспорту), зручність в організації логістики. 

• Недоліки: Високі початкові інвестиції в інфраструктуру 
контейнерів, обмеження по вантажопідйомності 
контейнерів. 

Кожен з цих способів має свої особливості і може бути вибраний 
залежно від конкретних умов та вимог перевезення зернової 
продукції. Але на вибір оптимального способу транспортування 
впливає загострення військового конфлікту, блокування портів, 
руйнування залізничної та транспортної інфраструктури. Частіше 
зерно транспортується наступними способами: вагонами-
зерновозами, зерновими автомобілями, барже-буксирними складами, 
критих вагонах, які можуть використовуватися для перевезення зерна 
в мішках або інших пакуваннях, залізничними напіввагонами, при 
умові використання одноразових або багаторазових упакуваннь, 
наприклад біг-бегів, «Maxi Bag», драглайнерів, а також контейнерним 
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способом або навіть на практиці застосовували переобладнання 
мінераловозів та цементовозів під перевезення зерна (рис.1).  
 

                         

                   а)                                                                           б) 

                  

                  в)                                                                            г) 

                                        

                     д)                                                                         е) 

Рисунок 1 – Способи перевезення зернових вантажів 
а) спеціалізований контейнер для перевезення вантажів насипом; 
б) універсальний контейнер з вкладишем всередині; 
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в) автозерновоз; 
г) вагон-зерновоз, ДМЗ «Карпати»; 
д) напіввагон з наповненням полімерними контейнерами 

Maxi Bag [11]; 
е) напіввагон із застосуванням вагонного вкладишу розпашного 

типу із накидкою в комплекті. 
Війна примушує шукати інші нетрадиційні рішення для експорту 

українського зерна. Минулі півтора роки цілком очевидно показали 
світові, що головним  з перспективних напрямків для розвитку нашої 
країни є західний. Використання технології транспортування 
зернових вантажів у контейнерах та створення відповідної цьому 
способу перевезення логістичної системи розподілу зерна дозволяє 
знайти оптимальні шляхи розподілу вироблених зернових культур і 
значно знизити інфраструктурні та операційні витрати. Це дозволить 
зменшити тривалість і якість проведення вантажно-
розвантажувальних робіт, що в підсумку дозволить збільшити 
прибуток учасників зернового ринку за рахунок розширення обсягів 
реалізації зерна та підвищення якості здійснюваних логістичних 
послуг на всіх етапах руху логістичного ланцюга [1].  

Сьогодні транспортні мережі країни знаходяться на шляху 
реформи та злиття з європейськими. Головне завдання – підвищити 
рівень контейнеризації вантажних контейнерів, особливо зернових, 
оскільки цей вид транспорту є найпоширенішим в ЄС. Але 
найбільшою проблемою при перетині державних кордонів є різниця в 
ширині залізниці між європейськими та українськими залізничними 
пунктами. Для міжнародних перевезень зернових вантажів необхідно 
або змінити колісні пари вагонів, або організувати швидку перевалку 
з українських вагонів на європейські. Проте в сучасних умовах ці 
операції виконуються значно повільніше та складніше, ніж необхідно. 
Інша проблема полягає в тому, що в Україні переважно 
застосовуються вагони-хоппери, які на 600 мм вищі за габарит 
рухомого складу 1-ВМ, який використовується на європейських 
залізницях. Тому ці вагони-хоппери не відповідають габаритам 
європейських залізниць (1435 мм). 
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У зв’язку з цим зростає тариф на змішані перевезення, оскільки 
партії зерна доводиться перевантажувати з «незручних» вагонів-
хоперів на стику колій 1520/1435 мм на зернові термінали біля 
кордону або на автотранспорт, звідки знову завантажують у вагони-
хопери (вже 1435 мм) [2].  

У вересні 2022 року ціна використання вагонів-зерновозів УЗ 
аномально зросла майже на 100%, що стало вагомим чинником 
зростання загальної вартості перевезень. Причиною такого 
подорожчання є вища нормативна швидкість використання вагонів-
зерновозів, а також  на підвищення вартості впливає надійність УЗ 
щодо своєчасної подачі вагонів, що є додатковою причиною 
збільшення попиту. Але водночас стали очевидними слабкі сторони 
логістики, зокрема обмежена пропускна здатність прикордонних 
пунктів. З початку повномасштабної війни витрати на логістику 
зросли щонайменше в п’ять разів, в основному через блокаду 
морських портів і різницю у вартості фрахту між сухопутними 
прикордонними пунктами та морськими портами [3]. Особливості 
рельєфу Львівської регіональної залізниці такі, що маса поїздів має 
обмеження по вазі – 1000-1500 тонн, а довжина поїздів у західному 
напрямку становить від 5 до 15 вагонів. У той же час склад поїздів 
Південно-Західної регіональної філії досягає 54 вагонів. Крім того, за 
звичайних транспортних умов перевезення західним маршрутом 
коштують дорожче через велику відстань, що збільшує час оренди 
вагонів. На українському боці кордону між Польщею та Румунією 
чекали тисячі вагонів із зерном. Таке очікування на кордоні у 2022 
році тривало в середньому 16 днів, а іноді й місяць. 

Переваги транспортування сільськогосподарської продукції в 
контейнерах полягають у наступному: 

• логістична гнучкість і можливість організації інтермодальних 
перевезень «від дверей до дверей»; 

• можливість відправки невеликими партіями (від 20 т), 
дозволятиме залучити ширше коло відправників, дозволяючи 
працювати з безпосередніми потенційними покупцями та 
невеликими зерновими трейдерами; 
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• можливість сертифікації зерна безпосередньо на території 
елеватора, а не в порту, що є дешевшою процедурою; 

• використання контейнерів сприяє зниженню екологічного 
впливу завдяки можливості їх багаторазового використання; 

• спеціалізовані контейнери можуть бути обладнані системами 
контролю температури і вологості, що є критичним для 
зберігання певних видів агропродукції, таких як зерно, фрукти, 
овочі, м'ясо та молочні продукти. 

• вища вартість зерна, у випадку відправки ексклюзивних сортів; 
• використання контейнерів спрощує процеси навантаження та 

розвантаження, що знижує час перебування продукції в 
транспорті. Це зменшує ризики втрат і забезпечує більш 
ефективне використання транспортних засобів; 

• контейнери можуть легко переміщуватися між різними видами 
транспорту (автомобільний, залізничний, морський, 
повітряний), що дозволяє організувати мультимодальні 
перевезення. Це збільшує гнучкість логістичних схем і 
розширює географію поставок; 

• контейнери забезпечують кращий захист агропродукції від 
зовнішніх факторів, таких як погодні умови, забруднення та 
механічні пошкодження. Це особливо важливо для продуктів, 
які швидко псуються або чутливі до змін температури. 

Контейнеризоване та опломбоване зерно легше контролювати та 
фіксувати пономерний облік. Крім того, на кожен контейнер 
відправник надсилає сертифікат якості, карантинний сертифікат, копії 
накладної та ін. У сукупності ці документи безсумнівно 
характеризують якість і кількість зерна. Навіть у разі незначних 
відхилень від умов договору, продавцю можна пред'явити відповідну 
претензію. Це ще одна важлива перевага перевезення зерна в 
контейнерах. Зернові продукти є сезонним товаром і обсяги таких 
поставок протягом року істотно коливаються. Тому при використанні 
спеціалізованих вагонів та/або автозерновозів виникає проблема 
організації резерву, необхідного для компенсації пікових 
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навантажень транспортної системи. Контейнерні перевезення 
пов'язані з використанням універсальних транспортних рухомих 
складів, які при зменшенні обсягів перевезень можуть 
застосовуватися для перевезення різних видів вантажів. Слід 
підкреслити, що перевезення залізницею зерна в контейнерах дає 
можливість знизити транспортні витрати, а завдяки цьому можна 
заощадити від 3 до 6 дол./т порівняно з перевезенням вагоном-
хопером. Крім того, фітингові платформи дешевші у будівництві та 
експлуатації, ніж вагони-зерновози. З липня по жовтень 2022 року 
український вагонний завод «Карпати» виготовив понад 250 
контейнерів і 100 платформ для європейської колії. Цей рухомий 
склад застосовується для перевезення зерна до європейських 
портів [4]. 

Перевезення агропродукції в контейнерах залізницею також дає 
можливість збільшити її експорт до країн ЄС, оскільки в цьому 
випадку значно спрощується перевалка у вагони європейської колії, а 
формування поїздів з зерновими контейнерами сприяє скороченню 
термінів доставки, дозволяє підвищити ефективність використання 
вагонів і зменшити логістичних витрат.  

У той же час використання контейнерів для перевезення зерна 
має і ряд недоліків: 

• спеціалізований контейнер для перевезення зернових 
вантажів швидше за все повертається порожнім, що потребує 
додаткових витрат на зворотну логістику, знижує рентабельність 
перевезень, принаймні, якщо зерно транспортується в універсальних 
контейнерах з додатковим обладнанням (щити, вкладиші, мішки, 
тощо), контейнер може бути завантажений іншим товаром на 
зворотному шляху; 

• на елеваторі контейнери можуть завантажуватися 
повільніше, ніж у вагони-зерновози; 

• на жаль, всього кілька елеваторів можуть вантажити 
контейнери, а більшість елеваторів і залізничних станцій не мають 
кранів, здатних встановити стандартний контейнер ISO (24 т) на 
залізничну платформу чи вантажівку. 
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Контейнерізація не може повністю замінити вагони-зерновози, 
але може бути альтернативою для транспортування зерна, особливо 
залізницею. При цьому в контейнер можна завантажити на 30% 
більше зернової продукції, ніж в автозерновоз, а транспортування 
може обійтися на 12-40% дешевше, залежно від схеми логістики та 
маршруту. Крім того, час доставки зерна в контейнерах прирівняно з 
тривалістю автомобільного транспортування, але в останньому 
випадку необхідно враховувати екологічні аспекти та збереження 
доріг. На залізниці використання контейнерних поїздів дозволяє 
значно прискорити доставки, зменшити обсяги обробки на технічних 
станціях, знизити обіг вагонів (а значить і їх необхідний робочий 
парк). 

У нинішній ситуації одним із головних завдань є розвиток 
сухопутного сполучення з країнами Європейського Союзу, як для 
компаній, так і для України в цілому. Розвиток контейнерних 
перевезень може сприяти євроінтеграції. Створивши ефективну 
систему організації експортних перевезень на логістичних засадах, 
можна підвищити конкурентоспроможність вітчизняної зернової 
продукції. Звичайно, пропускну спроможність прикордонних 
переходів між країнами потрібно збільшувати, для цього потрібні 
інвестиції в європейську та українську портову інфраструктуру, 
прикордонні термінали, додаткові платформи та збільшити 
різноманітність контейнерів. Це досить великі інвестиції. Проте 
великий обсяг транспорту залишиться по цих транспортних 
коридорах навіть після закінчення війни. 

 Україна є одним із найбільших виробників зерна в Європі, а за 
останні роки країна стала найбільшим експортером зерна. Зерновий 
сектор відіграє важливу роль в економіці країни, будучи основою 
українського аграрного експорту. Злагоджена дія 
вантажовідправників, перевізників та інших учасників протягом 
усього транспортного процесу є запорукою успіху в зниженні 
логістичних витрат при перевезенні зерна залізничним транспортом. 
Для досягнення цього важливо запроваджувати інтегровані системи 
планування та управління перевезеннями, які дозволять 



14 
 

координувати дії всіх учасників ланцюга постачань у реальному часі. 
Це сприятиме зниженню затримок та підвищенню ефективності 
використання ресурсів. Інвестування в будівництво нових елеваторів 
та модернізацію існуючих, а також створення логістичних хабів з 
сучасними перевантажувальними потужностями дозволить зменшити 
час перебування зерна в дорозі та знизити логістичні витрати. 
Організація регулярних навчальних програм для всіх учасників 
ланцюга постачань, розширить їхню професійну компетентність та 
поліпшить якість надання логістичних послуг. Використання 
сучасних ІТ-рішень для моніторингу та управління перевезеннями, 
зокрема систем GPS-трекінгу, автоматизованих систем обліку та 
контролю за станом вантажу дозволить збільшити прозорість та 
оперативність логістичних операцій. Такі заходи, разом з активною 
державною підтримкою та залученням інвестицій у розвиток 
інфраструктури, сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності 
українського зернового сектору на міжнародних ринках та 
забезпечать стабільний розвиток аграрного експорту країни. 

На світовому ринку зерна Україна конкурує з такими країнами, 
як Канада, США, Росія та Аргентина. Україна є одним із найбільших 
виробників зернових у Європі, причому пшениця, просо, ячмінь, 
кукурудза, жито, овес і рис є основними зерновими культурами, які 
безпосередньо використовуються в харчовій промисловості, 
тваринництві та секторі тваринницьких відходів. За останні роки 
наша країна стала найбільшим експортером зерна.  

Зернове виробництво відіграє важливу роль в економіці країни, 
будучи основою українського аграрного експорту. Координація дій 
вантажовідправників, перевізників та інших суб’єктів протягом 
усього транспортного процесу є запорукою успіху в зниженні 
логістичних витрат при перевезенні зерна залізничним транспортом. 

Перевезення зернових вантажів є одним із пріоритетних 
напрямків діяльності залізничного транспорту України. Традиційно 
більшість зернових вантажів йде на експорт. Найбільший попит серед 
зернових культур на світовому ринку має пшениця, торгівля якою в 
багатьох країнах регулюється та контролюється державою.  



15 
 

Обсяг експорту українського зерна представлено на рисунку 2. 
 

 
Рисунок 2 – Перевезення зерна за 2022 рік. Загальний обсяг 

перевезення зернових вантажів в 2022 році (млн.тонн) 
 

Через повномасштабне вторгнення економіка України в 2022-
2023 роках експортно залежна, наслідки чого проявляються 
зниженням обсягів постачання вітчизняних товарів (в тому числі 
зерна) за кордон.  

Лідерами для експорту українського зерна за 2022 рік є: 
• Румунія: $1,3 млрд; 
• Польща: на $638 млн; 
• Китай: $11 млн. 
Питання зернових відносин з Польщею негативно відзначається 

на експорт до цієї країни українських товарів. Зниження виручки від 
експорту зерна тільки частково може компенсуватися збільшенням 
постачання до сусідньої Румунії. Румунія допомогла Україні, шляхом 
надання логістичних можливостей використання своїх дунайських та 
чорноморських портів, і сухопутних транспортних коридорів. Китай 
посідає третє місце серед експортерів українського зерна, обігнав 
Туреччину, яка знизила свої суми експорту значно знизилися щороку 
на 4,2%. Туреччина та Китай впливають на загальну структуру 
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експорту українського зерна і мають суперечливі наслідки. На 
перший погляд, можуть бути потенційною загрозою при посиленні 
геоекономічної фрагментації або такий, доволі тісний, торговий 
зв'язок цих країн до деяких видів українського продукту може 
стабілізаційно вплинути під час військових дій в Україні [5]. 

Україна має два шляхи виходу зі скрутного становища:  
- подальше збільшення експорту (при нижчій маржинальності); 
- шукати внутрішні резерви для мінімізації експортних витрат, 

зокрема зниження транспортно-логістичної складової експортної 
ціни.  

Доцільно, приділити особливу увагу другому варіанту, який 
стане основою для підвищення вітчизняної зернової 
конкурентоспроможності та подальшого закріплення України, як 
одного зі світових лідерів з експорту зернових культур. 

Ефективною альтернативою хопер-вагонам і зерновим 
вантажівкам є транспортування зернових вантажів в універсальних і 
спеціалізованих контейнерах. Представлена мультимодальна 
технологія кожного року набуває все більшої популярності як у 
всьому світі, так і в нашій країні. Наприклад, в контейнерах у світі 
транспортується приблизно 1% зерна, тоді як у США цей показник 
перевищує 10%, а в Австралії – 15% [6, 7]. Слід зазначити, що в 
Україні також спостерігається тенденція зростання обсягів 
перевезення зерна в контейнерах. 

Нарощення обсягів переробки вантажів позитивно впливає на 
ступінь надходжень до бюджетів усіх рівнів. Через високий попит на 
перевезення у контейнерах, такі країни, як США, Корея, Австралія, 
Китай, Аргентина, Нідерланди та Росія, почали застосовувати 
драйлайнери (BIG Red Dry Liner) для перевезення сипучих вантажів. 

Драйлайнери — контейнерні вкладиші, призначені для 
транспортування сипучих вантажів різної консистенції та форми 
(в’язких, важконавантажуваних, пластівців, порошків, гранул). 
Виготовляються з поліетилену високої щільності (HDPE) і 
поліпропілену (PP) з двостороннім або одностороннім ламінуванням. 
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Драйлайнери широко використовуються для транспортування як 
харчових, так і хімічних продуктів (навалом) у стандартному 
залізничному або морському контейнері.  

Рефрижераторні контейнери також можуть оснащуватися такими 
вставками для ізоляції стінок і вантажу від забруднень. Використання 
суховантажних контейнерів дає можливість вантажовідправнику не 
залежати від спеціалізованого транспорту - хоперів, напіввагонів і 
морських суховантажів. Контейнеризований вантаж доставляється до 
споживача «від дверей до дверей» без перевалки. Залежно від 
характеру вантажу та обладнання на вантажно-розвантажувальних 
пунктах доступні різні конфігурації контейнерних вкладишів, які 
можуть виготовлятися для 20-футових або 40-футових контейнерів. 
Також використовуються напіввагонні вкладиші під назвою BIG Red 
Wagon Liner, які є однією з технологій, що дозволяє покращити 
процес перевезення вантажів. 

Контейнерні вкладиші (BIG Red Dry Liner) мають такі технічні 
характеристики: 

• виробляються з тканого поліетилену (HDPE), що має високу 
щильність та поліпропілену (PP) з двостороннім або 
одностороннім ламінуванням; 

• створені відповідно до міжнародних стандартів ISO 9001:2000 і 
високих вимог до якості; 

• антистатичні моделі; 

• високоякісний матеріал повністю сумісний з харчовими 
продуктами (схвалено FDA, США); 

• вкладиші з високими експлуатаційними показниками розроблені 
спеціально для транспортування важко-сипучих продуктів; 

• пилонепроникні - для транспортування порошкоподібних 
продуктів; 

• можуть бути різноманітних конфігурацій та розмірів; 
• різні способи завантаження та розвантаження. 
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Оскільки перевезення у контейнерах є інтермодальними, це надає 
можливість збільшити швидкість перевантаження на автомобілі та на 
морський транспорт. У цьому випадку використання спеціальних 
платформ дозволяє уникнути перевантаження зерна на елеваторах і 
використання кранів для перевантаження контейнерів. Використання 
контейнерів для транспортування зерна не потребує спеціально 
обладнаних складських приміщень для певного товару, наприклад 
зерна, тому немає додаткових витрат на зберігання. Крім того, 
фітингова платформа може використовуватися для транспортування 
контейнерів інших категорій вантажів. 

Слід зазначити, що разом із тенденцією до збільшення 
відправлень великих партій зерна, на ринку завжди залишатимуться 
споживачі, які купуватимуть невеликі обсяги зерна, але 
пред’являтимуть особливі вимоги до його властивостей. Ключове 
питання – здешевлення транспортування зерна. Тому альтернативним 
підходом до організації перевезень зернових вантажів є перевезення 
зерна в контейнерах (рис. 3). Іншими перевагами контейнеризації 
перевезень зернових є: 

- можливість продавати роздрібним торговцям і покупцям, 
яких легше знайти; 

- відсутність необхідності в додаткових складських 
приміщеннях, так як вантаж можна просто розмістити на 
відкритому майданчику і чекати там стільки, скільки 
потрібно, поки прибуде судно; 

- мінімальна кількість операцій при формуванні та обробці 
поїздів; 

- швидка доставка безпосередньо до одержувача; 
- підвищений рівень контролю та безпеки вантажів у 

контейнері. 
Прикладом може слугувати Японія, яка імпортує приблизно 15 

млн. т. кукурудзи, і більшу частину купують беспосередньо в 
контейнерах, до того ж прикладу можна віднести  Аргентину. 
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Рисунок 3 – Технологія обробки контейнеризованих насипних 

вантажів 
 
Недоліками технології транспортування зерна у контейнерах 

зокрема в її сутності, до якої можна додати: 
− контейнери мають меншу місткість порівняно з насипними 

вагонами, що призводить до необхідності використання більшої 
кількості одиниць транспорту для перевезення великих обсягів зерна. 
Це може ускладнити логістику та збільшити витрати; 

− складно організувати прямі відправницькі маршрути, у 
зв'язку з природою технології, яка орієнтована на можливість 
продажу вроздріб роздрібним покупцям та продавцями; 

− В умовах високого попиту на контейнерні перевезення 
може виникати дефіцит доступних контейнерів, що призводить до 
затримок у перевезеннях та підвищення вартості оренди контейнерів. 

Зараз «Укрзалізниця» використовує приблизно 150 зернових 
контейнерів, призначених для транспортування зерна від елеваторів 
до морських портів, їх конструкція дає можливість вивантажувати 
зерно безпосередньо на судно, суттєво прискорюючи процес 
транспортування і тим самим знижуючи його вартість.  На даний 
момент 1,7% всіх обсягів вантажів перевозиться саме контейнерним 
способом. Подібна послуга дає змогу більш ніж утричі зменшити 
обороти залізничних вагонів і таким чином знизити кінцеву вартість 
перевезення вантажів до 25% [9]. 
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У цьому напрямку перспективним вважається використання 
технології «double-stackcar» або «well platform» (платформи 
колодцеобразного типу), що дозволяє транспортувати контейнери на 
двох рівнях і збільшує кількість контейнерів, що перевозяться 
порівняно з конструкцією традиційної платформи (рис. 4). Для цього 
необхідно змінити габарити шляхів у нашій країні, оскільки висота 
двох контейнерів вже перевищує максимально-допустиму висоту, 
навіть враховуючи висоту рейок і мінімальний зазор між рейкою та 
нижньою частиною рухомого складу. Цей вид перевезення широко 
використовується на залізничних лініях США та Канади. Тепловози 
використовуються в якості локомотивів через габарити навантаження 
і рухомих складів. 
 

 
Рисунок 4 – Технологія перевезення контейнерів у два яруси 

 
Дослідження показали, що порівняно з вагонами-зерновозами, 

при транспортуванні зерна контейнерним способом на платформах 
вартість перевезення може бути знижена від 30% до 60% залежно від 
дальності перевезення та власності рухомого складу, а також 
можливо зменшення загальних витрат (з урахуванням інвестиції в 
рухомий склад) до 5-15% [8].  
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Слід зазначити, що контейнеризація зерна може бути досить 
актуальною для експортерів і зернопереробників, які працюють з 
країнами Азіатсько-Тихоокеанського регіону, оскільки основним 
продуктом для місцевого населення є переважно рис. Виробництво 
інших злаків в основному споживається як побічні продукти або в 
звичайному раціоні туристів. Враховуючи швидкий промисловий 
розвиток азіатських країн, кількість туристів і жителів там різко 
зростає. При цьому в портах цих країн здебільшого відсутня якісна 
інфраструктура перевалки зерна, є лише розвинена структура 
контейнерних терміналів, актуальна для контейнеризації зерна. 

Проте перевезення зерна у контейнерах не може повністю 
замінити вагони-зерновози. Вони в основному підходять для 
невеликих партій, таких як шрот, горох, посівний матеріал або 
специфічних зернових продуктів (наприклад, пшениця з низьким 
вмістом клейковини) [8]. 

Аналіз витрат на логістику при транспортуванні зерна. 
Розв’язанням проблеми малих і середніх виробників зерна бачать 

у створенні спеціальних фермерських кооперативів, асоційованих 
компаній або організацій, що приймають зерно і які займаються його 
зберіганням, транспортуванням і розподілом. Таким чином, 
вихідними точками логістичного ланцюга постачання зерна є ті, хто 
виробляє зерно – фермери. Фермерські кооперативи є наступним 
кроком у ланцюжку постачання.  

Альянси можуть бути створені шляхом злиття кооперативів. 
Об’єднання складається з десятків кооперативів, що складаються з 
тисяч фермерів у різних місцях, з потужністю одноразового 
зберігання близько мільйона тонн зерна. 

За виробництвом і споживанням зерна регіони України діляться 
на зерновиробні (можуть вирощувати більше, ніж споживати) і 
зерноспоживаючі. Зерно виробляють в наступних регіонах (областях) 
країни: Дніпропетровській, Одеській, Полтавській, Харківській, 
Кіровоградській, Миколаївській, Вінницькій, Черкаській, Запорізькій 
та Херсонській. На них припадає 60-65% загального виробництва. Всі 
інші регіони є споживачами зерна. Зерноспоживачами є п'ять 



22 
 

областей: Закарпатська, Рівненська, Чернівецька, Івано-Франківська 
та Львівська,  які покривають в менше 50 відсотків власного 
споживання. 

Така ситуація суттєво впливає на формування типів 
компонування зерноскладських підприємств. З огляду на таку 
класифікацію регіонів, експортоорієнтовані логістичні системи слід 
проектувати в зернових регіонах, а імпортоорієнтовані логістичні 
системи – в зерноспоживаючих. 

Зернові склади є елементами мікрологістичних систем зернових 
підприємств – виробників зерна. Система зберігання зерна також 
функціонує як система перерозподілу потоків зерна. Після зберігання 
зерно може бути повернуто власнику, реалізовано споживачам 
(внутрішнім або експортованим за кордон) або піде на промислову 
переробку. Отже, структура системи підприємства зі зберігання зерна 
має істотне впливання на вартість логістики. Встановлення місця 
розташування, кількості та зв'язку елеваторів з транспортними 
системами країни напряму залежить від масштабів територій 
зерновиробних регіонів; урожайності зернових культур в регіоні; 
наявності зерносховищ у власності сільгоспвиробників; тарифів на 
зберігання зернових; від вартості доставки до елеваторів, яких 
близько 624; експлуатаційних витрат; можливості перенаправлення 
партії зернових з місця зберігання. Завдання розміщення 
розподільних центрів виражається в пошуку оптимального або 
близького до оптимального рішення. На практиці використовуються 
такі методи, як евристичні методи, метод повного перебору, метод 
визначення центру ваги фізичної моделі системи розподілу та метод 
пробної крапки. При рівномірному розподілу зернових потоків у 
регіоні найоптимальнішою схемою компонування зерносховищ є 
«система шестикутників» Kristaler- Lesh, яку запропонували німецькі 
дослідники Крісталлер і Льош [6]. 

Вихідним пунктом у дискусіях авторів є шестикутник, який 
вважався ідеальним за формою розміщення виробництва. На полігоні, 
де ресурси сировини і праці розподілені рівномірно, формою ринку, 
що прагне до одного центру, є коло. Другий центр утворює коло, 
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третій — коло і т.д. Однак, коло не є ідеальною формою для 
заповнення економічного простору, оскільки, коли вони розташовані 
поряд один з одним і утворюється фігура на площині, між колами 
залишається незаповнена область. Фігура, яка не залишає порожнього 
простору, - це шестикутник. Заготівельні підприємства, що 
розташовані у виробничих зонах зернових агрокультур і приймають 
зернові вантажі здебільшого автомобільним транспортом, а видають 
його залізничним або водним транспортом для перевезення на 
проміжні або виробничі підприємства. Проміжні елеваторні компанії 
розташовані на основних залізничних вузлах, на перетині залізничних 
і водних шляхів. Основними видами діяльності посередницьких 
компаній є приймання зерна із залізничного та водного транспорту, 
тривале зберігання та відвантаження до місця призначення. Їх 
значення зростає у зв'язку з розвитком змішаних вантажоперевезень. 
Ці підприємства оснащені високопродуктивним обладнанням для 
прийому та видачі зерна. Виробничі підприємства виконують функції 
зернозабезпечення підприємств зернопереробної промисловості – 
борошномельної, круповиробничої, комбікормової, олієвиробної, 
крохмально-патокової промисловості тощо. Також виробничі 
підприємства мають можливість приймати зерно з різних видів 
транспорту, зберігати і покращувати його якісні характеристики, 
віддають зернові на переробку. Від продуктивності підприємства 
залежить потужність технологічного і транспортного обладнання та 
приймально-відпускного обладнання. До складу виробничих 
підприємств входять портові елеватори, перевантажувальні 
комплекси, які призначені для здійснення експортно-імпортної 
діяльності з зерном. При створенні ідеальних мезологістичних систем 
зберігання та перерозподілу зерна першочерговими вузлами мають 
бути площі сільськогосподарських угідь у формі шестикутників. 
Центром шестикутників має бути розміщений зерновий склад 
господарства.  

Відповідно до розміру та врожайності посівних площ у центрі 
заданої кількості шестикутників слід розташовувати заготівельне 
підприємство. Радіус шестикутника або дистанція до його вершини 
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(найвіддаленішого отримувача послуг) обумовлена геометричними 
розмірами території, вартості доставки зерна до місця зберігання 
(залежно від виду обраного транспорту та наявних шляхів 
сполучення), складської тарифної сітки, вартості на транспортування 
зерна після зберігання та для майбутнього використання, а також 
експлуатаційних витрат. Подальший розвиток розбудови системи 
зберігання зернових визначається типом регіону – зерновиробного 
або споживаючого. Для аналізу мереж зберігання зерна з метою їх 
класифікації на експорто- та імпортоорієнтовані типи були обрані 
мережі Львівської та Одеської областей. Критеріями виділення 
регіонів є приблизна рівність розмірів території регіонів і кількості 
проживаючих жителів. Мережі елеваторно-складських комплексів 
Львівської та Одеської областей є складовими частинами єдиної 
національної мережі. 

Інфраструктура українського експорту зерна складається з трьох 
основних частин: зберігання, портові переробні та перевантажувальні 
потужності та внутрішня логістика. Якщо перші два сьогодні активно 
розширюються (приватні компанії розробляють та зводять власні 
зерносховища та портові перевантажувальні ділянки), то прогрес 
внутрішньої логістики значно повільніший. 

Для зменшення витрат на операції з експорту зерна в Україні 
необхідно: 

1. Налагодити період реалізації зерна. Традиційно ціна на 
зернову продукцію коливається за фіксованим графіком протягом 
року: найнижча ціна нового врожаю – відразу після збирання 
зернових, поступове підвищення до максимального значення в 
лютому – березні та повторне поступове зниження до моменту 
наступного збирання врожаю. Продаж зерна відразу після 
збирання мінімізує витрати на зберігання зерна, витрати на 
перевантаження, доочищення та доосушку, але є втрата ціни. При 
наявності засобів для зберігання зерна (елеватори, склади, зернові 
термінали) зерно може зберігатися деякий час, поки ціна не 
досягне максимального значення. Але, відповідно, зростають 
витрати на зберігання та перевалку, які на сьогодні є високими. 
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2. Поліпшення умов схоронності зерна. Загальна потужність 
українських елеваторів становить 45 млн. тонн; у найближчий час 
є в планах збільшити її до 55 млн. тонн. Аналіз сучасних умов 
зберігання якісних характеристик зернової маси наведено в 
таблиці 1. 
 

Таблиця 1 - SWOT-аналіз сучасних умов зберігання зернової маси 
(сильні сторони) (слабкі сторони) 

Наявність більш як 1200 складів, 
розподілених по всій території 
країни 

Ємність зберігання може охопити 
лише половину річного обсягу 
виробництва 

27% з них є незалежними 46% елеваторів-лежаків, які, у 
сучасних умовах, неефективні 

Надання конкурентоспроможного 
(якісного) обслуговування на 
нових складах 

Застарілі додатки 
інфраструктури: для 
завантаження/розвантаження, 
сушки, тестування, зважування 
тощо 

Високий оборот на приватних 
елеваторах 

Низький оборот на державних 
елеваторах 

О (можливості) Т (загрози) 
Збільшення виробництва буде 
стимулювати розвиток якісного 
зберігання зерна 

Обмежені інвестиційні 
можливості приватного сектору 

 
Аналізуючи сильні та вразливі сторони умов зберігання зерна в 

Україні за допомогою методу SWOT-аналізу, а також можливості та 
загрози (табл. 1), ми знаходимо, що система зберігання зернових 
повинна враховувати фактори, які безпосередньо впливають на 
зменшення витрат: 

- провадження тестів зерна; 
- вагові станції, які не витримують транспорту понад 30 тонн, 

тоді як сучасні вантажівки можуть досягати 60 тонн; 
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- сушіння, при якому неефективне застаріле обладнання 
призводить до великих втрат (наприклад, при сушінні 
кукурудзи може бути втрачено до 12% вартості); 

- вантажно-розвантажувальне обладнання, яке має сучасне 
обладнання, здатне завантажувати до 54 бункерів на добу, 
тоді як на елеваторах-лежаках займають до 10 днів на цю ж 
процедуру. 

3.   Удосконалення логістичної мережі. Оптимізація витрат на 
логістику у період сезонного збільшення попиту сприяє 
досягненню максимальних обсягів реалізації за рахунок добре 
організованої системи доставки продукції; у міжсезоння 
оптимізуються витрати на утримання запасів і забезпечується 
схоронність продукції шляхом створення спеціально адаптованих 
умов зберігання. Управління зерновими потоками на базі 
логістичної мережі вимагає розробки та впровадження комплексу 
превентивних заходів, що забезпечують зниження загальних 
витрат за рахунок: 
- удосконалення маршрутів доставки продукції; 
- узгодження потужностей (пропускної спроможності) ланок 
зернопродуктового потоку; 
- оптимізації стану рівня запасів виробництв; 
- оперативної маневреності матеріально – технічними та 
зерновими ресурсами; 
- збереження та підтримка естетичних якостей продукції; 
- зменшення витрат на транспортування та заготівлю; 
- збільшення надійності доставки; 
- виконання низки допоміжних послуг. 
 Зерновий сектор потребує вирішення багатьох питань, 

пов’язаних з модернізацією технологічного обладнання, 
виробництвом і впровадженням сучасної тари та пакувальних 
матеріалів, будівництвом необхідних сучасних елеваторів, 
зерносховищ та центрів розподілу зерна, впровадження ефективних 
засобів перевезення зернової продукції протягом всього 
логістичного ланцюга. Необхідно також удосконалити вибір 
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транспорту для транспортування, враховуючи можливості економії 
на тонні продукції, залежно від  його вибору. 

Перевезення зернових вантажів за січень-вересень 2023 року 
склали 15825 тис. тонн, що на 1 199 тис. тонн або на 8,2% більше у 
порівнянні з аналогічним періодом 2022 року. Збільшення на +8,2 %. 

Водночас автомобільний транспорт використовується для 
перевезення зерна на короткі відстані, більш конкурентоспроможний 
порівняно із залізничним транспортом та може задовольнити пікове 
навантаження транспортної системи. Пошук зернотрейдерами 
альтернативи залізничному транспорту пов'язаний із хронічною 
нестачею та зношеністю залізничного рухомого складу. 

Основним видом залізничного рухомого складу, що 
використовується для перевезення зернових вантажів, є закритий 
зерновий хопер. Середній вік українських зерновозів – 30 років. При 
цьому 69% зерновозів України перебувають в експлуатації понад 28 
років, а нормативний термін служби складає 30 років. Україна за 
десять років не придбала жодного нового зерновоза. З 2022 року в 
Україні вступив в силу наказ, який передбачає списання вантажних 
вагонів, в тому числі зерновозів. Але масштабне списання, через 
військовий стан, іде дуже повільними темпами. Тож у періоди 
великої вантажопідйомності створюється ажіотаж за зерновозами. У 
цьому контексті зернотрейдери звертаються до альтернативних видів 
транспортування. Тому, незважаючи на більш високу вартість 
автомобільних перевезень, купівля автомобілів зернотрейдерами є 
інвестиціями у розвиток власних підприємств, а не українських 
держпідприємств, автомобілі можуть використовуватися для 
перевезення альтернативних товарів, а також наявність сильного 
автопарку може підвищити внесок до підвищення якості 
обслуговування зернотрейдерами постачальників зернової продукції. 
Таким чином парк залізничних вагонів-зерновозів України можна 
назвати застарілим, вичерпаним на 73% (рис. 5). 
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Рисунок 5 – Вікова структура вагонів-зерновозів 

 
Сьогодні основну частину української транспортної системи 

становить залізниця. Українська залізнична мережа являє собою одну 
з найрозвиненіших серед країн Європи. Експлуатаційна довжина 
залізничних колій складає 19,787 тис. км. (без урахування окупованих 
територій, їх залізнична мережа зараз не експлуатується), що 
дозволило Україні зайняти четверте місце в Євразійському 
континенті та тринадцяте у світі. 

Українська залізниця займає лідируючі позиції щодо обсягів 
внутрішніх вантажних перевезень та мають важливу роль у 
реалізуванні транзитного потенціалу країни. Українські залізничні 
перевезення становлять понад 82,7% загального обсягу 
вантажоперевезень. Залізнична мережа України головним чином 
межує та взаємодіє із залізницями Угорщини, Молдови, Румунії, 
Польщі, Словаччини, Росії та Білорусі і надає можливість 
забезпечувати роботу з 56 міжнародними залізничними переходами і 
обслуговує 18 українських морських та річкових портів ( з яких 5 
знаходяться на тимчасово окупованій території) Чорноморсько-
азовському басейну (близько 70% від всього транспортного потоку 
відведено як раз на порти). 
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Зернова логістика – є процесом планування, організації, 
контролю та управління бізнес-операціями, пов'язаними з 
транспортуванням зерна та продуктів харчування від виробників до 
споживачів та наданням ресурсів для підтримки їхнього виробництва. 

Основні аспекти зернової логістики включають: 
1. Планування: 

• Визначення обсягів виробництва і споживання зернових 
культур. 

• Розробка маршрутів транспортування з урахуванням 
ефективності, вартості та часу доставки. 

• Визначення необхідних ресурсів, таких як транспортні 
засоби, сховища, персонал. 

2. Організація: 
• Координація з постачальниками, перевізниками і 

споживачами. 
• Забезпечення наявності всіх необхідних ресурсів та 

інфраструктури для зберігання і транспортування зерна. 
• Організація процесів навантаження, розвантаження і 

обробки зернових вантажів. 
3. Контроль: 

• Моніторинг і контроль якості зерна на всіх етапах 
логістичного ланцюга. 

• Відстеження руху вантажів, забезпечення дотримання 
термінів доставки. 

• Контроль за витратами та ефективністю логістичних 
операцій. 

4. Управління: 
• Оптимізація логістичних процесів для зниження витрат і 

підвищення ефективності. 
• Впровадження сучасних технологій для автоматизації і 

покращення управління ланцюгом постачання. 
• Управління ризиками і розробка стратегій для вирішення 

можливих проблем у логістичному процесі. 
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Зернова логістика також включає: 
•  Зберігання: Організація складів і елеваторів, що забезпечують 

збереження якості зерна, контроль температури, вологості та інших 
умов зберігання. 

•  Транспортування: Використання різних видів транспорту 
(автомобільного, залізничного, морського, річкового) залежно від 
відстаней і обсягів перевезень. 

•  Обробка і переробка: Здійснення попередньої обробки зерна, 
такої як очищення, сортування, сушіння, а також переробка зерна в 
продукти харчування. 

•  Маркетинг і збут: Вивчення ринків збуту, організація продажів і 
доставка зернових продуктів до кінцевих споживачів. 

Ефективна зернова логістика забезпечує своєчасне і якісне 
постачання зернових продуктів, що сприяє стабільності ринку, 
зниженню витрат і підвищенню конкурентоспроможності аграрного 
сектору. 

Ядром логістичної системи є транспортування та складування. Це 
стосується як місцевих (внутрішніх), так і зовнішніх господарських 
операцій з імпорту та експорту продукції. Більшість зерна в Україні 
перевозиться залізничним транспортом. На його частку припало 
близько 2/3 загального обсягу постачання продукції за останні п'ять 
років. 

Річковий транспорт може стати сильним конкурентом 
залізничного транспорту. Але нині, з настанням повномасштабного 
вторгнення в Україну, річкові перевезення стоять на паузі, хоча до 
цього щорічно річкою перевозилося до 3,5 мільйонів тонн зерна. 
Річковий транспорт потенційно може перевозити 7-10 мільйонів тонн 
на рік. На відновлення річкових перевезень потрібен час і зараз 
особливо актуальним стає питання перевезення зернових вантажів 
іншими видами транспорту. 

У зв'язку з цим перед залізничним транспортом гостро постає 
завдання підвищення якості та конкурентоспроможності послуг. 
Загалом витрати на логістику становлять до 40% витрат у вартості 
зернової продукції (з початком блокування портів логістична 
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складова в структурі експорту збільшилася у 5-7 разів)[4]. Тим часом, 
на логістичну складову вартості на зерно в Європі припадає 12-14% 
та 9% — у США.  Дуже важливим для України є її зменшення. Проте 
вартість послуги залізничного транспорту разом із додатковими 
платами та зборами становлять близько 7-7,5%. Незважаючи на 
скадну ситуацію в Україні через військовий стан, Укрзалізниця є 
основним зерноперевізником у 2023 році, і в цей нелегкий час 
стабілізує і знижує вартість користування вагонами-зерновозами, що 
дозволило зменшити вартість перевезення зернових вантажів. 
Помірне здешевлення логістичної складової дозволяє 
зерновиробникам укріпити позиції українського зерна на 
внутрішньому і на світовому ринку.  Але цього недостатньо, тому 
що на перевезення зернових вантажів припадає близько 47% від 
загального обсягу перевезень, виконаних вагонним парком 
Укрзалізниці. Необхідно вирішити такі суперечливі питання, як 
оновлення матеріально-технічної бази перевезень зерна, зниження 
транспортної складової у вартості зерна та собівартості перевезень, 
можна досягти шляхом зміни структури ринку перевезень. У той же 
час країна повинна забезпечити створення стимулів для узгодження 
інтересів вітчизняних виробників зерна, зернотрейдерів, 
транспортників і портів для вдосконалення логістичних технологій, 
зменшення непродуктивного використання транспортних 
потужностей і співпраці через ефективне державно-приватне 
партнерство для забезпечення конкурентоспроможності зерна в 
українських портах. Цей вид перевезень дуже важливий для 
Укрзалізниці як для оператора вантажних вагонів. 

Сьогодні зерно транспортується з великої кількості станцій, 
розташованих по всій країні. Добова навантажувальна потужність 
550 із 730 елеваторів не більше восьми вагонів. У зв’язку з цим 
перевезення зерна в Україні переважно здійснюються вагонами, що 
призводить до високих витрат на логістику. При цьому час обороту 
вагонів для маршрутних перевезень становить 4 дні, тоді як середній 
час обороту зерновозів – близько 9 днів.  
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За допомогою маршрутизації можна істотно знизити вартості 
початкових і кінцевих процедур, і так само - операційна вартість 
збору вантажних вагонів на станціях навантаження з використанням 
збірних та/або вивізних поїздів. 

Економічною основою забезпечення привабливості 
маршрутизації для клієнтів, є тарифна політика залізниці. Таким 
чином, при відправленні зернових вантажів маршрутами клієнти 
можуть користуватися 30% знижкою за тарифом порівняно з 
повагонними перевезенням. Ще більші знижки (до 59%) діють при 
організації перевезень за технологією «shuttle train» [10], яка 
використовується з останнього десятиліття. А зерно перевозиться 
поїздними составами по 100-110 вагонів, які курсують за фіксованим 
графіком між постійними пунктами завантаження та розвантаження 
без проміжних зупинок. Однак, як і будь-яка технологія, вона має 
свої недоліки. Інфраструктурна основа маршрутизації вагонопотоків 
зернових вантажів у США забезпечується низкою вузлових 
елеваторів, яка концентрує вантажопотоки з метою забезпечення 
умов для навантаження маршрутів упродовж доби. Транспортування 
зерна від лінійних до вузлових елеваторів здійснюється залізничним 
та/або автомобільним транспортом. Зернові вантажі перевозяться за 
довгостроковими договорами (від 6 до 9 місяців), які передбачають 
графіки відправлення поїздів і штрафні санкції за прострочення 
доставки з боку залізниці та невиконання вантажовідправником 
гарантії завантаження. До основних недоліків «shuttle train» можна 
віднести: необхідність значних капіталовкладень на модернізацію 
залізничної інфраструктури, закупівлю спеціалізованих вагонів та 
локомотивів, а також будівництво або реконструкцію терміналів 
завантаження та розвантаження, а для підвищення необхідної 
пропускної здатності потрібно модернізувати існуючі колії та станції. 
Будь-які збої або затримки у пунктах завантаження або 
розвантаження можуть мати значний вплив на ефективність роботи 
«shuttle train», що може призводити до додаткових витрат та затримок 
у доставці вантажу. Попри ці недоліки, технологія «shuttle train» може 
значно підвищити ефективність та знизити витрати на перевезення 
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зернових вантажів за умови належного планування та управління 
логістичними процесами. 

Збільшення обсягів експортних перевезень зерна відбулося у 
листопаді 2023 року – приріст зростання на 40,4%. Обсяг таких 
перевезень становить 2 млн 431 тис. тонн (що на 700 тис. тонн, це 
40,4% більше ніж у жовтні). Варто зазначити, що це достатньо 
високий показник з перевезень зерна за період війни. 

За листопад 2023 року серед експортних перевезень на першому 
місці знаходяться зернові вантажі (2,43 млн. тонн, що складає 39,9%), 
друге місце посідає марганцева і  залізна руда (2,32 млн. тонн — 
38,1%), третє — чорні метали (0,41 млн. тонн — 6,7%) (рис 6).  

 

 
Рисунок 6 – Структура експортних перевезень за вантажами у 

листопаді 2023 року 
 

Збільшення обсягів перевезень в Україні зумовлено двома 
основними факторами:  

– Рекордний врожай. У Міністерстві економіки України 
повідомили, що збільшення обсягів перевезень відбулося переважно 
на тлі рекордного врожаю зерна в Україні [5]. Ситуація з розвитком і 
торгівлею в Україні показує, що за 8 місяців з початку 2023 року 
Україна експортувала 14,7 млн. тонн зернових культур. 

 – Маршрутні відправлення. До того ж, організація перевезень 
поїздами, що курсують спеціальними маршрутами за узгодженими 
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графіками, з чіткими датами відправлення та прибуття і очікуваними 
циклами перевезень, позитивно вплинуло на зростання експорту 
перевезень зерна [6]. 

В Укрзалізниці зазначили, що майбутні відвантаження зерна 
залежатимуть переважно від урожаю та загальної ситуації в країні в 
період військового стану. Проте, для покращення результатів, 
необхідно продовжувати та впроваджувати низку конкретних заходів. 
Серед них:  

- орієнтація на регулярні та маршрутні перевезення, 
продовжуючи практику планування маршрутів у вигляді зведеного 
календаря навантаження;  

- збільшення кількості станцій, котрі можуть формувати 
маршрути;  

- збільшити пропускну спроможність припортових станцій;  
- інвестування в модернізацію залізничних колій, вагонного 

парку та терміналів для забезпечення ефективного та безперебійного 
транспортування зернових вантажів. Це включає покращення стану 
існуючих маршрутів та відкриття нових логістичних коридорів; 

- створення додаткових елеваторних потужностей та 
вдосконалення існуючих для забезпечення належного зберігання 
зерна до моменту його відвантаження, що є критичним у періоди 
високого врожаю; 

- впровадження додаткових заходів безпеки, зокрема охорони 
вантажів та інфраструктури, що є особливо важливим в умовах 
військового конфлікту; 

- посилити комунікацію з клієнтами та своєчасно вирішувати 
проблем, тощо [7]. 

Впровадження цих заходів дозволить підвищити надійність та 
ефективність системи відвантаження зерна в Україні, що є 
надзвичайно важливим для підтримки економіки країни та 
забезпечення продовольчої безпеки в умовах військового стану. 
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Висновки 
Перспективною альтернативою традиційним засобам 

транспортування зерна є використання контейнерів. Лише приблизно 
2% експортованого зерна доставляється контейнерним способом на 
залізничному транспорті. Водночас суттєві переваги 
мультимодальних перевезень зернових надають усі підстави 
масштабно запровадити цю технологію. 

Загалом, підвищення рівня систем мультимодального 
транспортування українського зерна сприятиме підвищенню 
ефективності логістики експорту зернових, зменшенню частки 
логістики в кінцевій ціні зерна в Україні, а отже, підвищенню його 
конкурентоспроможності на зовнішніх ринках та валютні 
надходження до державного бюджету. 

Проведений аналіз дає можливість зробити наступні висновки: в 
сучасних умовах транспортна система є елементом, який обмежує 
можливості збільшення обсягів експорту зерна з України. Логістичні 
витрати на транспортування зерна в Україні на 66-83% вищі, ніж у 
США. Тому актуальним є завдання вдосконалення технічних засобів і 
технологій транспортування зерна. 

Основним видом перевезень зерна в нашій країні є залізничний 
транспорт, який бере на себе близько 70% перевезень. Проблеми 
залізничного транспорту в Україні мають зв’язок з технічним станом 
залізничного рухомого складу та розосередженим розташуванням 
навантажувальних станцій на території України. 

Основними напрямками удосконалення транспортних технологій 
залізничного транспорту є збільшення обсягів перевезень за рахунок 
маршрутизації зернового транспортного вантажопотоку та доставки 
невеликих партій зернового вантажу гарантованої якості за рахунок 
впровадження контейнеризації. 

З метою вдосконалення технологій транспортування зерна в 
Україні необхідно визначити зони ефективності використання різних 
технологій збирання зерна на ділянках навантаження. 

Аналіз досвіду роботи залізниць інших країн показує, що 
найбільш перспективними вантажами для вдосконалення систем 
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мультимодальних перевезень є перевезення зерна, особливо в умовах 
реформування галузі. Одним із завдань, яке сприятиме вирішенню 
питання підвищення конкурентоспроможності вітчизняного зерна, є 
зниження витрат на логістику і скорочення строку доставки. 

Для підвищення ефективності перевезень зерна в Україні 
необхідно використати досвід США та Канади, де використано 
технологію «shuttle train», яка передбачає застосування спеціального 
тарифу, нижчого за тариф на перевезення зернових груповими 
відправками. Завдяки прямим маршрутам без зупинок, час доставки 
зерна скорочується, що є критично важливим для швидкопсувних 
вантажів та зменшує загальні логістичні витрати. А постійні та 
регулярні маршрути дозволяють краще планувати перевезення, що 
підвищує прогнозованість логістичних операцій та дозволяє 
ефективніше управляти запасами. Загалом, технологія «shuttle 
train» [10] має значний потенціал для підвищення ефективності 
перевезень зернових вантажів, зниження витрат та покращення якості 
логістичних послуг, що є критично важливим для розвитку аграрного 
сектору та економіки країни в цілому, але потребує значних вкладень. 
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